KAIP AUGINTI VADOVUS

Situacija gana paprasta — skyriaus vadovas iSeina i§ darbo. Jo pavaldiniai suglume,
imonés vadovas sutrikes ir kiek susierzings, nes naujiena uzklupo netikétai. Kaip cia
dabar? Dar pries ménesi déliojom planus, susitarém, kas ir kaip bus pasiekta — ir
staiga, - acii, toliau tvarkykités be mangs. Ir likusieji tvarkosi toliau. Imonés vadovui
tenka sprgsti problema — kas uzims skyriaus vadovo pareigas? Skelbti konkursa
laikrastyje? Daryti atranka patiems ar samdyti specialistus? O gal pasiilyti Sias
pareigas vienam i§ vadybininky? Kuris i§ dabar pas mus dirbanciy zmoniy galéty
perimti iSeinancio skyriaus vadovo pareigas? AS neabejoju jo profesine kompetencija,
bet ar jis sugebés vadovauti Zmonémes, juk jis néra buves vadovu. ..

Tokie klausimai iSkyla vadovams panaSiose situacijose. Sprendimai pasirenkami
ivairtis, taCiau tam, kad tokia problema butuy jveikiama kuo lengviau, galima
pasiruosti. Jokia jmoné negali sau leisti turéti nepakeic¢iamy specialisty — tiek vadovy,
tiek ne vadovy. Reikia numatyti, kad darbuotojas gali iSeiti arba susirgti, todél butina
turéti “atsargini varianta”. Kalbant apie vadovo pareigas — tai biity vadovy rezervo
formavimas. Vadovy rezervo formavimas dazniausiai néra formali procediira, tai yra
tiesiog numatymas, kas 1§ esamy darbuotojy galéty reikalui esant pakeisti vadova, ir
kryptingas juy rengimas. Atsilaisvinus vadovo pozicijai, skelbiamas vidinis konkursas
— ir vienas i§ darbuotoju pakyla pareigose. Privalumai? Tuscia pozicija uzpildoma
labai greitai, taupomas ir laikas, ir léSos atrankai. Pareigas perémes Zmogus yra
“savas”, jam nereikia daug laiko susipazinti su veikla, imonés kultiira, naujomis
pareigomis. Vidiné atranka, ypac jei tai yra nuoseklios jmonés politikos dalis, daznai
teigiamai veikia darbuotoju motyvacija — jie mato galimybes augti savo imongéje,
karjeros perspektyvas. Be abejo, yra ir rizikos. Viena i$ pagrindiniy riziky — kaip
naujai iSkilusi vadova priims kolektyvas. Ar jis igys reikiama statusa? Kita problema
— jei darbuotojas aiskiai zino, kad jis yra potencialus kandidatas | savo vadovo posta,
jis gali pradéti “matuotis™ Sias pareigas, ir apleisti savo esama darba. Be to, visada
kamuoja klausimas — kaip zinoti, ar darbuotojas tinkamas vadovo pareigoms, jei
niekada néra vadovaves? Cia gali praversti vertinimo centro paslauga.

Vertinimo centras — tai ne vieta, o tam tikra vertinimo metodika, kuri gana tiksliai
padeda ivertinti asmens savybes, jo darbines kompetencijas ir potenciala. Pagrindinis
vertinimo centro principas visiSkai paprastas — norint tinkamai jvertinti Zmogaus
asmenines savybes bei sugeb¢jimus, reikia ne tik jo apie tai klausti, bet ir sudaryti
salygas juos pademonstruoti praktiskai, todél vertinamieji dalyvauja grupés veikloje ir
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atlieka jvairias uzduotis, kurios vertinamajam leidzia pademonstruoti, o stebétojams
padeda jvertinti riipimas kompetencijas. Paprastai vertinimo centre matuojami Sie
aspektai: tarpasmeniniy santykiy igtidziai, sugebéjimas dirbti komandoje, orientacija {
rezultatus, administravimo sugebéjimai, atsparumas stresui, motyvacijos ypatybés,
kandidato lukesCiu realumas, lankstumas ir neapibréztumo toleravimas,
intelektualiniai sugeb¢jimai. IS esmés, vertinimo centrai - atrankos { vadovaujancias
pareigas arba vadovu rezervo formavimo budas, nes tai yra pakankamai brangu.
Pacios vertinimo centro procediiros paruosimas bei jgyvendinimas reikalauja nemazai
laiko: ir vertinime dalyvaujantis kandidatas, ir vertintojas tam turi skirti bent 1 ar 2
dienas. Paprastai stengiamasi, kad vertinimas vykty ne organizacijoje, kad Zzmonés,
specialiai iSvykdami, visiSkai atsitraukty nuo darbo reikaly, lengviau persiorientuoty i
kitokia veiklg. Vertinimo trukmé laikoma vienu i$ jvertinimo centry privalumu -
ganétinai ilgai uztrunkantis vertinimas padeda pamatyti ne tik kandidato “fasading”
pusg, bet ir iZvelgti tai, ko pats zmogus galbiit nelabai noréty atskleisti. ISsiaiSkinus
zmogaus potencialius sugeb¢jimus, kurie bty naudingi firmos veiklai, galima
specialiai ruosti darbuotojus tolimesniam darbui, atsizvelgiant | perspektyvinius
organizacijos poreikius.

Trumpa atmintiné
dalykai, kuriuos puikiai Zinote, bet kuriuos verta pasikartoti kasdien

Neleiskite, kad jusy imonéje biity nepakei¢iamy Zzmoniy. Numatykite, kas ka turi
pavaduoti.

Ivertinkite, kurie i§ imonés darbuotojy turi tinkamiausias savybes kilti karjeros
laipteliais aukStyn.

Leiskite jiems iSbandyti savo sugeb¢jimus, skirdami sudétingesnes uzduotis.

Itraukite vadovus, kad Sie ruosty sau pamaina.

Airida Zavadske
UAB “Vilniaus konsultanciné grup¢”
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